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1. POR QUE BERLIM COMO HUB CENTRAL?

Berlim é a escolha estratégica ideal como sede do IBC por diversas razoes:

« Capital cultural da Europa: Berlinale, Art Week Berlin, CTM Festival, club scene global

» Comunidade brasileira: 25.000—-40.000 brasileiros residentes, maior da Europa Central

* Infraestrutura cultural: 170+ museus, centenas de galerias, redes de venues

« Posicao geografica: Centro da Europa — a 2h de voo de Paris, Londres, Amsterda, Varsévia
» Custo competitivo: Aluguel mais barato que Paris, Londres ou Zurique

» Ecossistema criativo: Maior comunidade de artistas independentes da Europa

- Conexoes diplomaticas: Embaixada do Brasil em Berlim, rede de consulados

2. MODELO DE EXPANSAO EUROPEIA

FASE 1 — HUB BERLIM (2026)

Consolidar a sede. Provar o modelo.

O primeiro ano é 100% dedicado a estabelecer a exceléncia em Berlim. Sem expandir antes de ter a casa em
ordem. O sucesso em Berlim cria credibilidade para toda a expanséo europeia.

FASE 2 — PRIMEIRAS ANTENAS (2027)

Lisboa e Paris como extensoes naturais.

« Lisboa: Capital cultural da lusofonia, portal entre Brasil e Europa

* Paris: Maior comunidade brasileira da Europa Ocidental, cena artistica global

Formato: Representacdes parceiras (nao sedes proprias) — acordos com institutos culturais locais ou espacos

alugados por temporada.



FASE 3 — REDE MEDITERRANEA E DO NORTE (2028)
Madrid, Milao, Amsterda.
» Madrid: Proximidade linguistica e cultural com o Brasil, festival scene

* Milao: Moda, design, arte contemporanea — areas de forte interesse brasileiro

» Amsterda: Hub financeiro e multicultural, comunidade criativa ativa

FASE 4 — PLATAFORMA PAN-EUROPEIA (2029-2030)

Viena, Zurique, Bruxelas, Londres.

« Viena: Musica classica + cena cultural refinada
« Zurique: Mercado de arte de alto valor, colecionadores
* Bruxelas: Centro politico da UE, lobbying cultural

 Londres: Maior didaspora brasileira da Europa (150.000+ pessoas)

3. MAPA DE CIDADES-ALVO E ESTRATEGIA LOCAL

ALEMANHA (ANO 1-2)

CIDADE ESTRATEGIA PERFIL

Berlim (sede) Instituto completo com programagao permanente Hub central, arte, musica, educagao
Frankfurt Parceria com Instituto Brasil-Alemanha existente Negdcios, diaspora

Hamburgo Presenca em feiras culturais, co-producoes Porto, gastronomia, jazz

Munique Eventos sazonais (Outubro: Brasileira vs. Oktoberfest) Premium, turismo

PORTUGAL (ANO 2)

CIDADE ESTRATEGIA PERFIL
Lisboa Escritério parceiro / espago compartilhado Lusofonia, diaspora, ponte cultural
Porto Festivais de verao, residéncias artisticas Cultura indie, turismo

FRANCA (ANO 2)

CIDADE ESTRATEGIA PERFIL

Paris Galeria pop-up semestral + parceria com Institut Brésilien Arte, moda, gastronomia



ESPANHA (ANO 3)

CIDADE ESTRATEGIA PERFIL
Madrid Representacéo IBC + programagao mensal Cultura latina, danga, musica
Barcelona Temporadas de verao + festivais Criatividade, design, gastronomia

ITALIA (ANO 3)

CIDADE ESTRATEGIA PERFIL
Milao Fashion Week BR, design, arte Alta cultura, moda, negécios
Roma Espiritualidade, cultura, turismo Arte sacra brasileira, carnaval

HOLANDA / BELGICA (ANO 3-4)

CIDADE ESTRATEGIA PERFIL
Amsterda Parceria com Tropenmuseum / Stedelijk Arte contemporanea, museus
Bruxelas Lobbying cultural, Parlamento Europeu Politica cultural, multilateral

4. MODELOS DE PRESENCA

O IBC nao precisara ter sedes fisicas préprias em todas as cidades. Dependendo do mercado, adotara um dos
seguintes modelos:

MODELO A — SEDE PROPRIA

Aplicavel a: Berlim (Ano 1), Lisboa (Ano 3+ se viavel) - Espaco fisico dedicado, equipe local, programacgéo

permanente - Maior investimento, maior impacto, maior autonomia

MODELO B — ESPACO PARCEIRO (HOST INSTITUTION)

Aplicavel a: Paris, Madrid, Milao, Amsterda - Acordo de cooperagdo com instituto cultural local - IBC usa o espaco
em datas acordadas (mensal ou trimestral) - Custo: acordo de coproducao (sem aluguel fixo) - Exemplos: Institut du
Monde Arabe (Paris), Casa de América (Madrid)

MODELO C — POP-UP E FESTIVAIS

Aplicavel a: Hamburgo, Barcelona, Roma, Viena, Zurique - Presenga em festivais culturais existentes - Exposicoes
temporarias e itinerantes - Shows de artistas brasileiros em turné europeia (curadoria e coprodugao IBC) - Custo
baixo, alto alcance



MODELO D — DIGITAL E ONLINE

Aplicavel a: Toda a Europa - Transmissao ao vivo de eventos do IBC Berlim - Plataforma de streaming de cultura
brasileira - Podcasts, masterclasses online, cursos de portugués online - Newsletter e comunidade digital IBC

Europa

5. PROGRAMACAO ITINERANTE

FESTIVAL "BRASIL EM MOVIMENTO" — TURNE EUROPEIA ANUAL
A partir do Ano 2, o IBC organizara uma turné cultural europeia anual que levara a melhor programacao brasileira

por 5-8 cidades europeias em sequéncia:

Formato: - 8-12 dias por cidade - Companhia de danca + musico + artista visual = pacote completo - Parceria com
venues locais (eles entram com o espaco, IBC com a curadoria e os artistas) - Patrocinio de voo e transporte:
empresas aéreas brasileiras (LATAM, GOL) e europeias

Cidades da Rota (proposta):

Berlim - Hamburgo - Amsterda - Bruxelas - Paris - Madrid - Barcelona - Lisboa

Impacto esperado: 15.000+ espectadores por turné | 8 cidades | 1 més de duragao

6. PARCERIAS EUROPEIAS ESTRATEGICAS

INSTITUTOS CULTURAIS ALIADOS
» Goethe-Institut (Alemanha) — modelo e parceiro bilateral
« Institut Frangais — coprodugao de eventos
« Instituto Cervantes — parcerias para publico latino
- Casa de América (Madrid) — espaco parceiro ideal na Espanha

« Calouste Gulbenkian Foundation (Lisboa) — parceiro de exceléncia em Portugal

REDES EUROPEIAS DE CULTURA
* Creative Europe — candidaturas a fundos europeus (obrigatério)
 European Cultural Foundation (ECF) — membros e financiamento
* Culture Action Europe — advocacy e rede politica
* IETM (Informal European Theatre Meeting) — artes performaticas

- Europeana — digitalizagao e difusdo do patriménio cultural brasileiro

EMBAIXADAS E DIPLOMACIA CULTURAL

» Embaixada do Brasil em Berlim, Paris, Roma, Madrid, Londres, Haia

* [tamaraty — Programa de Promogao Cultural no Exterior (PRECE)



* Fundagao Alexandre de Gusmao (FUNAG) — estudos e publicagdes

UNIVERSIDADES E ACADEMIA

* FU Berlin, HU Berlin, UdK Berlin — residéncias e palestras
* Sciences Po Paris — estudos latino-americanos
» London School of Economics — Brazilian Studies Programme

» Universitat de Barcelona — lusofonia e Brasil

7. ESTRATEGIA DIGITAL PARA TODA A EUROPA

PLATAFORMA IBC ONLINE

O IBC desenvolvera uma plataforma digital (Ano 2) que permitira alcangar toda a Europa sem presenca fisica:

Conteudos: - Livestream de todos os eventos em Berlim (gratuito + premium) - Cursos de portugués online (A1 ao
C2) - Masterclasses com artistas brasileiros (€30—100 por sessao) - Documentarios sobre cultura brasileira

(producgao proépria) - Podcast "Brasil na Europa" — histérias de brasileiros pelo continente

Monetizac¢éao digital: - Assinatura mensal: €15/més (acesso a todo o conteddo premium) - Venda de cursos avulsos

- Patrocinio de episédios e programas

Meta Ano 2: 5.000 assinantes digitais em toda a Europa

8. MAPA DE DIASPORA BRASILEIRA NA EUROPA
(REFERENCIA)

PAIS ESTIMATIVA DE BRASILEIROS

Portugal 300.000+
Reino Unido 150.000+
Espanha 130.000+
Alemanha 120.000+
Italia 100.000+
Franca 70.000+
Suica 60.000+
Holanda 40.000+

Bélgica 25.000+



PAIS ESTIMATIVA DE BRASILEIROS

Austria 20.000+

TOTAL ~1.015.000+

Esta é a base de publico potencial do IBC na Europa. Cada brasileiro é um

embaixador em potencial da nossa programacdo.

9. ESTRATEGIA DE RECEITA EUROPEIA

FONTES DE RECEITA MULTI-PAIS

FONTE MECANISMO META ANUAL (ANO 3)
Co-produgdes com venues europeus Diviséo de bilheteria €80.000

Turné "Brasil em Movimento" Cachés + bilheteria €120.000

Cursos de portugués online Plataforma digital €60.000

Creative Europe (grant) Edital UE €150.000

Patrocinios internacionais Empresas brasileiras EU €200.000

Assinaturas plataforma digital Receita recorrente €90.000

TOTAL EUROPEU €700.000

Documento elaborado em marco de 2026. Estratégia sujeita a revisdo anual pela Diretoria Executiva do IBC.
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