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1. SUMARIO EXECUTIVO

O Instituto Brasileiro de Cultura (IBC) é uma organizagao sem fins lucrativos (e.V. — eingetragener Verein) com
sede em Berlim, Alemanha, fundada com o propésito de promover, preservar e difundir a cultura, a arte, a muasica e
as tradigcoes brasileiras no continente europeu.

O IBC nasce da convicgao de que o Brasil possui um dos patriménios culturais mais ricos, diversificados e ainda
sub-representados na Europa. Nossa missao é transformar essa lacuna em oportunidade — criando uma ponte

permanente entre artistas, musicos, dancarinos e produtores culturais brasileiros e o publico europeu.

Com sede estratégica em Berlim — a capital cultural da Europa —, o IBC atuara como hub de irradiagao para todo o

continente, estabelecendo parcerias em Portugal, Espanha, Franca, Italia, Holanda, Suica, Austria e Reino Unido.

Sécio Fundador e Diretor Geral: Jose Eugenio Soares Santiago Forma Juridica: Eingetragener Verein (e.V.) —
Gemeinn(tzig (utilidade publica) Sede: Berlim, Alemanha Ano de Fundacao: 2026

2. MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

Ser a casa permanente do Brasil na Europa — um espaco vivo onde a cultura brasileira é celebrada, ensinada e
partilhada com o mundo. O IBC é uma ponte de mao dupla: acolhemos a comunidade brasileira e a diaspora, ao
mesmo tempo que abrimos o Brasil para o olhar europeu. Ajudamos pessoas, artistas, empreendedores e
instituicbes europeias a descobrir o Brasil como o que ele realmente € — uma das maiores oportunidades de
desenvolvimento humano, criativo e econémico do século XXI. Queremos ser ponto de apoio, divulgagéo e conexao

entre dois mundos que tém muito a oferecer um ao outro.

VISAO

Imaginamos um futuro em que o Brasil seja reconhecido na Europa ndo apenas por sua cultura vibrante, mas como
parceiro estratégico — um territorio de oportunidade, diversidade e inovagao. Até 2030, o IBC sera o principal
instituto de referéncia da cultura e do soft power brasileiro no continente europeu, conectando talentos, negécios,
familias e ideias entre o Brasil e a Europa. Uma instituicdo onde artistas tém voz, empreendedores encontram

caminhos e a cultura é o ativo mais poderoso de transformagao social.



VALORES

- Diversidade, Equidade, Inclusao e Pertencimento: Representar e valorizar toda a pluralidade cultural dos
povos, celebrar pessoas de todas as origens e visdes de mundo; valorizar a expertise, a criatividade, a
experiéncia e a exceléncia de mulheres, pessoas BIPOC e LGBTQ+.

» Exceléncia: Priorizar uma programagao de alto nivel que posicione a cultura brasileira como patriménio da

humanidade, além de valorizar a criagcdao de condigbes para a transformagao coletiva por meio da agéo conjunta.

+ Sustentabilidade: Modelo de negdcio financeiramente viavel, sem depender exclusivamente de doagdes —

otimizagé@o de recursos por respeito ao planeta.

 Impacto Social e Cuidado: Criar oportunidades reais para artistas brasileiros no exterior e apoiar a comunidade
europeia para um melhor esclarecimento sobre os povos latinos, com cuidado e solidariedade. Valorizamos o

cuidado com os colaboradores, o publico, a nés mesmos e uns com 0s outros.
 Transparéncia: Gestao ética e accountability total para membros, parceiros e financiadores.

» Abundancia: Valorizar a ampliagao de espagos para expandir formas de pensar além das intelectualidades

eurocéntricas e ocidentais.

3. ANALISE DE MERCADO

3.1 O BRASIL NA EUROPA

O Brasil tem a maior diaspora latino-americana na Europa. Estima-se que mais de 1,5 milhdo de brasileiros
residam no continente europeu, sendo Alemanha, Portugal, Espanha, Reino Unido e Itélia os paises com maior
concentracdo. S6 em Berlim, a comunidade brasileira é estimada em 25.000 a 40.000 pessoas.

Além da diaspora, o Brasil possui apelo cultural universal. O carnaval, a MPB, 0 samba, a bossa nova, a capoeira, a
gastronomia brasileira, o cinema e as artes visuais atraem publicos europeus de todas as origens.

3.2 MERCADO CULTURAL EM BERLIM

Berlim é a capital cultural da Europa. Com mais de 170 museus, 3 6peras, centenas de galerias, festivais de classe
mundial (Berlinale, CTM Festival, Berlin Art Week) e uma cena underground Unica, a cidade recebe 35 milh6es de
turistas por ano e abriga a maior comunidade de artistas da Europa.

A cidade possui uma infraestrutura sélida para recepcionar institutos culturais internacionais. Ja operam em Berlim o
Goethe-Institut (Alemanha), Instituto Cervantes (Espanha), Institut Frangais, Instituto Italiano di Cultura, entre outros.
A auséncia de um Instituto Brasileiro consolidado em Berlim é uma lacuna estratégica a ser preenchida.

3.3 CONCORRENCIA E OPORTUNIDADE

Institutos culturais comparaveis em Berlim possuem orgamentos anuais entre €500.000 e €5.000.000. O IBC inicia
com orgamento conservador de €600.000 no primeiro ano, com crescimento projetado para €1.200.000 no terceiro
ano.

Nao existe atualmente em Berlim um instituto dedicado exclusivamente a cultura brasileira com sede propria,

programacao continua e capacidade de produgao cultural profissional.



4. ESTRUTURA JURIDICA

4.1 FORMA JURIDICA NA ALEMANHA

O IBC sera constituido como eingetragener Verein (e.V.) — associacao registrada — com status de
Gemeinniitzigkeit (utilidade publica / nonprofit), conforme §§ 51-68 da Abgabenordnung (Coédigo Fiscal Alemao).

Vantagens do e.V. Gemeinniitzig: - Isencédo de Imposto de Renda corporativo (Kérperschaftsteuer) - Isengéo de
Imposto Comercial (Gewerbesteuer) - IVA reduzido de 7% (vs. 19% padréo) para atividades culturais - Capacidade
de emitir recibos de doagao dedutiveis para doadores alemaes - Acesso exclusivo a financiamentos publicos e
fundagoes - Credibilidade institucional perante parceiros europeus

4.2 REQUISITOS PARA REGISTRO (E.V.)

Conforme § 56 e § 59 do BGB (Cdédigo Civil Aleméao): - Minimo de 7 membros fundadores - Elaboragéo da
Satzung (Estatuto Social) - Assembleia Geral de Fundagao com ata notariada - Registro no Amtsgericht Berlin-
Charlottenburg (Vereinsregister) - Reconhecimento como Gemeinnitzig pelo Finanzamt (Receita Federal alema) -
Abertura de conta bancaria institucional - Registro no Handelsregister (quando aplicavel)

4.3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

ASSEMBLEIA GERAL DE MEMBROS

CONSELHO FISCAL
|

DIRETORIA EXECUTIVA

— Diretor Geral (Sécio Fundador)

— Diretor Artistico

L— Diretor Administrativo-Financeiro
|

EQUIPE OPERACIONAL

— Geréncia de Comunicacéo

— Coordenacdo de Eventos

F— Produgdo Cultural

L— Administracédo

5. PROGRAMACAO E SERVICOS

5.1 EIXOS PROGRAMATICOS

MUSICA - Shows e concertos de artistas brasileiros em turné europeia - Ciclos de MPB, Samba, Bossa Nova, Forro,
Axé, Baiao, Funk, Trap BR - Masterclasses com musicos brasileiros renomados - Festival Anual de Musica Brasileira

em Berlim



ARTES VISUAIS - Exposicoes de artistas plasticos brasileiros - Residéncias artisticas internacionais (artistas
brasileiros em Berlim) - Feiras de arte com curadorias do Brasil - Fotografia, street art, design grafico, moda

DANCA E PERFORMANCE - Espetaculos de danga contemporanea brasileira - Workshops de capoeira, samba,
forrd, frevo, maracatu - Apresentagdes de grupos folcléricos em parceria com consulados

CINEMA E AUDIOVISUAL - Mostra de Cinema Brasileiro (anual) - Ciclos tematicos: Cinema Nordestino, Cinema
Negro Brasileiro, Animagéo BR - Parcerias com Berlinale e festivais europeus

GASTRONOMIA E CULTURA COTIDIANA - Noites gastrondmicas brasileiras - Workshops de culinéria regional

(comida baiana, mineira, nordestina) - Feira cultural brasileira semestral

EDUCACAO E LINGUA - Cursos de portugués para estrangeiros (niveis A1 ao C2) - Workshops culturais nas
escolas de Berlim - Programas de intercambio universitario Brasil-Europa - Lectures e seminarios académicos sobre

Brasil

5.2 ESPACO FisICO

A sede em Berlim tera aproximadamente 200-250m?2, contendo: - Espago multiuso para eventos (100 lugares) -
Galeria permanente de arte brasileira - Sala de aulas / workshops (30 lugares) - Biblioteca / acervo cultural brasileiro
- Escritorio administrativo - Café / area de recepgao com produtos brasileiros

6. MODELO DE NEGOCIO

6.1 FONTES DE RECEITA (VER DOCUMENTO FINANCEIRO DETALHADO)
1. Ingressos e bilheteria — eventos, shows, exposicoes
. Cursos e workshops — portugués, dancga, capoeira, gastronomia
. Mensalidades de membros — planos associativo IBC
. Patrocinios corporativos — empresas brasileiras e europeias
. Editais e financiamentos publicos — Creative Europe, Kulturstiftung, FUNARTE, Itamaraty
. Aluguel do espaco — para eventos de terceiros

. Produtos e merchandise — loja do instituto
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. Servicos de producao cultural — consultoria para artistas

7. ESTRATEGIA DE MARKETING E COMUNICACAO

7.1 POSICIONAMENTO

O IBC se posiciona como a casa da cultura brasileira na Europa — nao um espago nostélgico para a diaspora,
mas um centro de exceléncia cultural contemporaneo que apresenta o Brasil em toda sua complexidade e
modernidade ao publico europeu.

7.2 CANAIS

* Instagram / TikTok / YouTube — conteudo cultural permanente em PT, DE e EN



* Newsletter — agenda cultural mensal para membros e parceiros
- Parcerias com midia — Berliner Zeitung, tip Berlin, Zitty, Exberliner
* Relagoes publicas — assessoria de imprensa em Berlim e Sao Paulo

» Eventos de lancamento — press events, noites de inauguragéo

7.3 PARCEIROS ESTRATEGICOS

- Embaixada e Consulados Brasileiros na Alemanha

« ltamaraty — Divisao de Promogao da Lingua Portuguesa
*« FUNARTE — Fundacao Nacional das Artes

» Goethe-Institut — parcerias de programacao bilateral

« Berlinale — mostra de cinema brasileiro
 Universidades — FU Berlin, HU Berlin, UdK Berlin

+ Empresas brasileiras na Europa — Embraer, Petrobras, Vale, Banco do Brasil, Nubank, etc.

8. PLANO DE EXPANSAO EUROPEIA

(Ver documento 05 — Estratégia Europa — para detalhamento completo)

Ano 1: Consolidagdo em Berlim Ano 2: Abertura de representacdes em Lisboa e Paris Ano 3: Expanséo para
Madrid, Milao e Amsterdam Ano 4-5: Rede de 8-10 cidades europeias interconectadas

9. GESTAO DE RISCOS

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO MITIGAGAO

Demora no reconhecimento Gemeinn(itzig Média Alto Iniciar com apoio juridico especializado
Baixa captagao de patrocinios no 12 ano Média Alto Foco em editais publicos e membros
Dificuldade de visto para artistas Alta Médio Protocolo com consulados antecipado
Concorréncia de eventos informais Baixa Baixo Diferencial de curadoria e qualidade
Instabilidade politica Brasil-Europa Baixa Médio Diversificagao de fontes de financiamento

10. INDICADORES DE SUCESSO (KPIs) — ANO 1

* Nimero de eventos realizados: minimo 48/ano (4/més)
* Publico total: minimo 5.000 pessoas/ano
» Membros associados: minimo 200

« Artistas brasileiros apoiados: minimo 30



* Receita propria (bilheteria + cursos): minimo €80.000
» Patrocinios captados: minimo €150.000

- Editais/grants aprovados: minimo 2

Documento elaborado em margo de 2026. Todos os valores em Euros (€). Socio Fundador: Jose Eugenio Soares

Santiago
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